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1 INTRODUKTION

Den 1. januar 2022 tradte den nye lovgivning omhandlende tilsynspraksis i dagtilbud i kraft. Den nye lovgivning
indeholder specifikke krav til det paedagogiske tilsyn ift. kadence, observationer, uvildighed samt implementering af
bade anmeldte og uanmeldte paedagogiske tilsyn i alle enheder. Det anmeldte paedagogiske tilsyn skal udfgres i hver
enhed minimum hvert andet ar, og det uanmeldte tilsyn udfgres lgbende.

| Herning Kommune bygger det psedagogiske tilsyn pa resultater fra Hjernen & Hjertet, de tilsynsfgrendes observationer
af den paedagogiske praksis, samt den enkelte institutions paedagogiske laereplan. Herning Kommunes paedagogiske
tilsyn tager afsaet i EVA’s analytiske kvalitetsbegreb der anser kvalitet i dagtilbud som vaerende forankret i tre typer af
kvalitet; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.

Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere fysiske
rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder fx
interaktioner mellem bgrn og voksne, bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet
omhandler det konkrete datagrundlag fra institutionen, fx sprogdata.

1.1 Informationer

Dato:

Den 26. juni 2024

De tilsynsfgrende:

Janni Kjaer Pedersen og Gitte Haesum
De deltagende fra dagtilbuddet:

Annika Hasselsrtrgm og Lisbeth Morsing



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Organisering og gruppestorrelse

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa bgrn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

2.1.1 Organisering af bgrnegruppen

1. Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret? (funktionelt, aldersopdelt eller aldersintegreret)

Lederens besvarelse:
Aldersopdelt pa tre stuer

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes ud fra hvilke overvejelser, der er denne opdeling af bgrnegruppen.

Her fortzeller ledelsen, at der har veeret tradition for aldersopdelingen.

De vil fremadrettet lave de to yngste af grupperne aldersintegreret, men stadig have den aldste gruppe bgrn samlet. Sa
et mix af aldersintegreret og aldersopdelt.

Hvis alt gar vel skal den nye organisering traede i kraft pr. 1. marts 2025, hvor der alligevel er et opbrud, nar en gruppe
bgrn skal i fgrskole.

1. Er der behov for at aendre pa organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse:

Vi har et gnske om at blande de to yngste stuer pa tveers af alder.

Derved vil disse to stuer kunne skiftes til at modtage de nye bgrn. Dette vil give en anden ro saerligt for de nye bgrn, men
ogsa for de gvrige bgrn pa den nuvaerende yngste stue. De yngste vil ogsa kunne spejle sig i de eeldste bgrn, og den
yngste stue vil veere knap sa fyldt sidst pa aret lige for vi rokerer hvert ar til 1. marts.

Derudover har vi mulighed for at tilpasse de paedagogiske aktiviteter pa tvaers af de to yngste stuer ud fra det enkelte
barns zone for naermeste udvikling, relationer og fzelles interesser frem for alder.

Det er vigtigt for bade forzeldre, bgrn og personale at fa en god og tryg start pa bagrnehavelivet.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes, at der med den nye organisering vil blive skabt faerre overgange for bgrnene, og at det bliver lettere for
bgrnene at finde relationer pa tveers af alder.

1. Hvordan organiseres bgrnene i Igbet af dagen? (mindre grupper, store grupper eller andet?)

Lederens besvarelse:

Om morgenen:

Vi samles i feellesrummet/kokkenet, og Eventyrhulen er dben. Frem til kl. 7.30 spiser vi medbragt morgenmad.
Omkring kl. 7.30 gar de voksne, der er mgdt ind med bgrnene ud pa de enkelte stuer, hvor de er tilknyttet.

Kl. 8.30 sprogtraener vores sprogvejleder to mindre grupper bgrn af en halv times varighed.

Kl. 8.45 spiser vi formiddagsmad.

Formiddag:

Efter formiddagsmad laver vi paedagogiske aktiviteter (om fredagen har vi altid feellessamling).

Bornene deles i mindre grupper tilknyttet en voksen. Nogen tager ud af huset f.eks. i hallen, til musik, pa cykel- eller
gatur, i Vildbjerg Lund, pa skolens legeplads, pa biblioteket mm. Andre er pa legepladsen eller i huset. Formiddagsmad
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og frokost spises stuevis i mindre grupper.

Eftermiddag:

Vi har nogle bgrn, der sover, mens gvrige barn er pa legepladsen. | dette tidsrum afvikler vi pauser og stuemegder.

Vi samles til frugt kl. 14.00 pa de enkelte stuer eller udenfor.

Efter frugt tilbydes diverse aktiviteter og/eller fri leg, som bgrnene bedre kan gé fra og til efterhanden, som de bliver
hentet.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes, hvordan bgrnene opdeles i grupper og hvilke paadagogiske overvejelser, der ligger bag.

Hertil fortaeller ledelsen, at de ofte bliver sammensat ud fra den data, der er lavet pa bgrnene, ud fra hvilke bgrn der ville
have godt af at veere sammen, og hvordan de ville kunne vaere med til at udvikle hinanden.

Det drgftes, hvordan bgrnenes frie leg understgttes af de voksne. Her fortzeller ledelsen, at de sgrger for, at der er god
mulighed for aktiviteter og mulighed for at boltre sig. Legetgjet er tilgaengeligt, og der er en tydelig struktur for, hvilke
voksne der har hvilke roller.

2.2 Lege og Laeringsmiljoer

4. Hvordan tilretteleegges lege- og leeringsmiljger? (hvilke perspektiver/hvilke prioriteringer tages der afseet i?)

Lederens besvarelse:

Vi tager afszet i De seks Leererplanstemaer, Barnets perspektiv, arstiden, traditioner og resultater fra Hjernen og Hjertet,
nar vi tilrettelaegger vores lege- og leeringsmiljger.

Personalemgder:

En gang om maneden holder vi personalemgde. Her aftaler vi hvilke temaer og aktiviteter, vi overordnet gnsker at
arbejde med i den kommende periode. Dette bliver herefter skrevet ind i vores arshjul.

Stuemgder:

En gang om ugen holder hver stue stuemgde, hvor de enkelte dage og kommende aktiviteter struktureres og
planlaegges mere detaljeret.

Tilsynsfgrendes kommentar:

1. Hvordan sikres personalets deltagelsesmuligheder i bgrnenes leg ift. guidning og tid til fordybelse/beskyttelse af
legen?

Lederens besvarelse:

Vi sikrer personalets deltagelsesmuligheder gennem en pa forhand aftalt rollefordeling.

Omsorgsvoksen: Tjekker blebgrn, hjeelper bgrnene med tgjskift, toiletbesgg mm

Legevoksen: Saetter aktiviteter i gang, guider og leger med bgrnene.

Vi har afstemt, at det er ok, at den Legevoksne kalder/henter den omsorgsvoksne, hvis der er brug for hjeelp. Dette for

at undga ungdige forstyrrelser af legen.

Derudover opdeler vi ofte bgrnene i mindre grupper, og flytter os til steder, hvor legen afskaermes for diverse

forstyrrelser.

Tilsynsfgrendes kommentar

2.3 Uddannelse og videndeling

1. Er fordelingen mellem uddannede og ikke-uddannede passende? Hvorfor?

Lederens besvarelse:
Der er uddannet personale pa alle tre stuer.
Vi har bade paadagoger og paedagogiske assistenter.

Tilsynsfgrendes kommentar:




1. Beskriv hvordan | inddrager ressourcepersoner, faglige fyrtarne mm.

Lederens besvarelse:

Fire gange om ugen, kgrer vores sprogvejleder sproggrupper med fokus pa sprogudvikling blandt bgrn med
sprogvanskeligheder.

Viinddrager tvaerprofessionelle samarbejdspartnere, nar vi vurderer, at der er behov for det.

Vi er gode til at inddrage vores paedagogiske vejleder fra PPR med henblik pa paedagogisk sparring.

Derudover har vi et teet samarbejde med foraeldrene, som vi betragter som vigtige ressource personer, nar det gaelder
deres bgrn.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Ift. inddragelse af andre faggrupper, er det ledelsens oplevelse, at samarbejdsmodellen fungerer godt. De har ligeledes
god erfaring med at inddrage sundhedsplejersken i nogle sager, da de kender familierne godt i forvejen, og kan virke
knap sa skreemmende for foreeldrene som en socialradgiver.

1. Hvordan sikres faglig udvikling og videndeling til hele personalegruppen?

Lederens besvarelse:

Vi sikrer faglig udvikling:

Gennem evaluering, kursuser, videreuddannelse, Nebula og Hjernen & Hjertet.

Vi sikrer vidensdeling til hele personalegruppen:

Via personalemgder, feelles paedagogiske aftener, mails, fysisk kalender, arshjul og AULA.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Det drgftes hvordan det sikres, at den nye viden forankres i den daglige praksis?

Her forteeller ledelsen, at det skal genbesgges sammen med personalegruppen. Fremadrettet skal der mere fokus pa
evalueringskulturen. Der ligger derudover meget i Herningmodellen, som kan bruges til at udvikle praksis.
Det er ledelsens oplevelse, at det virker bedst, nar alle personaler er pa de samme kurser.

Der er en fast struktur for mgderne, hvor der kan udveksles ideer og ny viden.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Borneperspektivet og bornefaellesskaber

I Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
paedagogisk leeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger taet sammen med de
voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive og talende
spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Kildebakken 10

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

3.1.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel

Antal svar Ved ikke

Gleeder du dig til at komme

hen i bgrnehaven? 10 0

Kan du lide at vaere
udenfor i bgrnehaven? 90 10 10 0

Kan du lide at veere
indenfor i bgrnehaven?

Har du det godt, nardu eri 10 0
barmehaven? F_‘
0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange W Nej

100 10 0

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg



Antal svar Ved ikke

Ma du veere med i legen i

|

bgrnehaven? 10 °

o armehaven: & o '
o0 mahaven? o o B '
Har du det godt, nar du 80 20 10 0

leger med de andre bgrn?

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Antal svar Ved ikke

Ma du vaere med til at
bestemme, hvad du laver i
bgrnehaven?

Ma du veere med til at
bestemme i legen?

I

0 10 0

Lytter de voksne i
bgrnehaven til dig?

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Antal svar Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i

bgrnehaven, nar du har 10 0
brug for det?
Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 10 0

dig?

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema



1. Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende Spgrge-Barge resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning
til:

Lederens besvarelse:

Overordnet trivsel

Overordnet set vurderer vi, at bgrnene er glade for at komme i bgrnehaven. Der er flere bgrn, der er glade for at veere
inde frem for ude. Dette giver anledning til at kigge pa vores udemiljg. Vi arbejder pa at indrette et "inderum" lige uden
for dgren til Eventyrhulen, for derved at ggre udemiljget mere attraktivt for de mere stille bgrn.

Venskab og leg
Det er overvejende et positivt svar, men vi kan se, at vi med fordel kan veere mere stgttende og deltagende i legen, og
derved hjeelpe de bgrn ind i legen, som matte fgle sig udenfor.

Medbestemmelse

Det er overvejende positive svar. Vi er opmaerksomme p3, at vi skal vaere lyttende og naerveerende, men er ogsa klar
over, at vi i en travl hverdag, har mange bgrn at skulle nd omkring. Vi ggr meget ud af at inddrage bgrnenes perspektiv
og interesser.

Omsorg og stotte fra de voksne

Heldigvis svarer hovedparten ja. Vi er opmaerksomme p3, at vi skal nd omkring alle bgrn. Hvis der er et barn, der er
mere stille eller ked af det i en periode, giver vi os tid til at tage os ekstra af det. Det er vigtigt med et taet samarbejde
med forzeldrene.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvordan det paedagogiske personale anvender og arbejder konkret med bgrnenes besvarelser?

Ledelsen forteeller, at der observeres i det daglige, og bliver sat fokus pa nogle af de ting, bgrnene svarer pa.

Det drgftes, at de med fordel kan anvende TOPI for at fa gje pa de bgrn, der er en bekymring for.

1. Beskriv hvordan i arbejder med personalets positionering ift. at arbejde med inkluderende bgrnefzellesskaber?

Lederens besvarelse:

Born i udsatte positioner har szerlig brug for at meerke nzervaer og tryghed. Derfor gar de voksne ned i gjenhgjde, sidder
ofte pa gulvet og er tilgaengelige, deltagende, guidende, anerkendende og naervaerende sammen med bgrnene.

Vi arbejder bl.a. med personalets positionering gennem rollefordeling jeevnfgre besvarelsen i punkt 5.

Vi deler os i mindre grupper, hvorved de voksne i hgjere grad kan arbejde malrettet med bgrnenes seerlige udfordringer;
sociale, motoriske, sproglige osv.

Tilsynsfgrendes kommentar:

3.2 Foraeldretilfredshedsundersggelse

Svarprocent
Samlet 46

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlet tilfredshed



Antal svar Gns.

Hvor tilfreds er du samlet
set med dit barns 36 4,4
dagtilbud?
0% 25% 50% 75% 100%
B Meget tilfreds @ Tilfreds Hverken eller

@ Utilfreds [ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater

Antal svar  Gns.

Samarbejdet med 42 37 34 41
personalet
Bgrnene imellem 59 35 33 4,5
0% 25% 50% 75% 100%

B Meget tilfreds @ Tilfreds Hverken eller
@ Utilfreds [ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Top bund fordeling for forzeldre

Sml.

43 @

Egne
historiske
resultater

Sml.

42 4

40 @

42 4

41 @

Egne
historiske
resultater
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Antal svar

Personalets indsats for at
fysiske og motoris...
Personalets indsats for at

tryg og glad

Inddragelsen af dig/jer
som foreeldre i 3,9 32
dagtilbuddets aktiviteter

Omfanget af udskiftning i
personalet tilknyttet dit 3,6 34
barn

De fysiske rammer

indendgrs 36

|

o
N
w
N
13

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Noter her dine refleksioner omkring de ovenstaende resultater ift. Foreeldretilfredshedsundersggelsen og evt. hvilke
handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:

Samlet tilfredshed

97% af besvarelserne ligger pa tilfreds eller meget tilfreds, hvilket vi er godt tilfredse med. Dette er udtryk for, at langt
de fleste foreeldre overordnet er meget tilfredse med vores bgrnehave og at bgrnene trives hos os, hvilket vi naturligvis
er glade for.

De sidste tre procent ved vi ikke, hvad handler om, da vi ikke er blevet kontaktet omkring noget.

Samlede resultater
Resultatet er overordnet positivt. Vi er klar over, at de fysiske rammer ikke er helt optimale. Vi er udfordret pa plads. Vi
er i forvejen gode til at dele os i mindre grupper, samt benytte omkringliggende udearealer, hal mm.

Top bund fordeling for foraeldre

De tre grgnne besvarelser, ser vi som en flot anerkendelse af, alt det gode vi ggr for bgrnene og som et udtryk for, at vi

har et dygtigt personale, der dagligt formar at opretholde en stor gleede og tryghed hos béade bgrn og forzeldre.

Ud fra de besvarelser der falder ud i rgdt, kan vi udlede, at vi med fordel kan blive bedre til bade at spgrge og informere
foraeldrene mere end vi i forvejen gor.

Viinddrager seerligt de foreeldrevalgte i bestyrelsen rigtig meget.

Udskiftning af personalet kan vi begrunde med, at vores unge paedagogmedhjaelpere ofte kun er hos os i kortere tid, da
de skal videre i uddannelsessystemet. Derudover er der stor udskiftning i vikarer, da de kun er vikarer, til de selv finder

fast arbejde.

De fysiske rammer indendgrs er trange, hvilket er en daglig udfordring.

Tilsynsfgrendes kommentar:
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3.3 Paedagogisk Laeringsmiljgvurdering

Overordnet trivsel/tilfredshed

Har du det godt, nar du er
pa arbejde/Er det rart at
veere i dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud?

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, nar du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet
spgrgsmalet Er det rart at veere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag
Bornesyn

Dannelse og

Leg

Leaering

)
)
Bgrnefzellesskaber m
)
I )
IR )

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse
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Fastseaette en faglig retning

Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for ledere

Antal svar

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud til
deres barn?

Bornesyn - Leg

Leg - Lade bgrnene lege
selv og iagttage pa afstand

Aktivere faglig viden - Via
ledelsesmaessig 4,0 1
opbakning og deltagelse...

£r L
[=) o
p—y

Aktivere faglig viden - Via
en feedbackkultur, hvor 4,0 1
ledelse og kollegaer giv...

Inddragelse af
lokalsamfundet

|

o
—_
N
w
SN
(6]

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere
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Antal svar

Samspil og relationer -
Opdele bgrnene i mindre 5

grupper

Leg - Lade bgrnene lege
selv og iagttage pa afstand

Leg - Guide og hjeelpe
aktivt ved behov

Aktivere faglig viden - Via

ledelse og kollegaer giv...

Inddragelse af
lokalsamfundet

Dannelse og

bgrneperspektiv - Bgrnene 5
som forteellere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

o
—_
N
w
N
[6)]

Noter her dine refleksioner omkring de ovenstaende resultater ift. Foreeldretilfredshedsundersggelsen og evt. hvilke
handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:

Overordnet trivsel/tilfredshed

Overordnet har vi det rigtig godt. Vi har et godt samarbejde og en god omgangstone praeget af humor og omsorg for
hinanden.

Der er jo altid dage, der er bedre end andre, og ting vi kan blive bedre til.

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det paedagogiske grundlag

Vi kan udlede af ovenstaende resultatet, at medarbejderne er mere beskedne omkring egen indsats, end jeg er som
leder. Jeg syntes helt generelt, at vi har nogle dygtige, engagerede og kompetente medarbejdere i vores bgrnehave, der
dagligt ger en keempe indsats, for at tilgodese alle og skabe en bade tryg og udviklende hverdag for bgrnene.

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Jeg kan udlede af dette resultat, at jeg fortsat har noget at arbejde med i min rolle som leder.

Vi har i en periode prioriteret, at jeg skal veere mere fysisk i bgrnehaven (jeg har kontor pa skolen), hvilket jeg allerede
nu kan maerke gg@r en stor forskel.

LEDERBESVARELSE:
Vil du anbefale andre at vaelge vores bgrnehave?
Det vil jeg helt sikkert!

Bornesyn

Det er meget vigtigt for mig, at vi udelukkende arbejder ud fra Det nye Bgrnesyn.

Hvis bgrn opferer sig "darligt", er det de voksnes ansvar at forsgge at finde ud af, hvad barnet prgver at kommunikere.
Barn er kompetente og ggr det allerbedste, de kan, med de forudsaetninger, som de har. Bgrn gnsker at samarbejde, og
hvis barnet opferer sig darligt, er det ogs4, fordi det HAR det dérligt. Skaeld ud, regler og/eller straf lgser ikke
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problemerne, men opfordrer bare barnet til at undertrykke sine problemer. De voksne har et tydeligt lederskab, og de
voksne bestemmer, men relationen er ligevaerdig.

Aktivere faglig viden - Via ledelsesmaessig opbakning og deltagelse i mgder, kurser, planlagning og opfglgning pa
indsatser og aktionslaringsforlgh?

Som leder er jeg jeevnligt pa kursus for at dygtiggere mig. Jeg plukker lidt i den viden og information, jeg tilegner mig,
og igangsaetter og deler diverse info og tiltag i den udstraekning, jeg vurderer er relevant og ngdvendigt.

Jeg oplever god opbakning og fzaellesskab omkring planleegning og diverse indsatser.

Jeg er bevidst om, at jeg fortsat kan udvikle mig og blive dygtigere.

Vores Feedback kultur i bgrnehaven

Nar nogen har vaeret pa kursus, forteeller vedkommende altid om forlgbet til sine kollegaer til personalemgdet, sa vi alle
er opdaterede.

| forhold til evaluering af aktiviteter, evaluerer vi fokuserede indsatser pa stuemgderne og mere overordnede aktiviteter
pa personalemgderne.

Ud fra ovenstaende resultat, kan vi konkludere, at vi godt kunne blive bedre til dette, og derfor har vi allerede nu bedt
vores paedagogiske vejleder bidrage med dette.

Inddragelse af lokalsamfundet

Vi er rigtig gode til at benytte omkringliggende udearealer, hallen, Lunden mm. Derudover har vi elcykler, som vi ofte
tager pa tur med, og derved kommer lidt leengere vaek. Det er dog mest de aeldste grupper. De yngste kommer ikke sa
tit afsted. Dette kan ogséa veere svaret pa ovenstaende resultat.

MEDARBEJDERBESVARELSE:
Medarbejdernes besvarelse viser, at de selv oplever, at de er gode til fglgende:

« At dele sig op i mindre grupper
. Atiagttage bgrnene pa afstand, nar de de leger selv
« At de er gode til at guide og hjeelpe ved behovDette kan jeg fint tilslutte mig.

Vores Feedback kultur i bernehaven
Som lederbesvarelsen ovenfor

Inddragelse af lokalsamfundet
Som lederbesvarelsen ovenfor

Dannelse og bgrneperspektiv

Bgrn skal hgres og tages alvorligt som led i starten pa en dannelsesproces og demokratisk forstaelse. Vi fglger
bgrnenes spor, er nysgerrige sammen med dem, og vi bestraeber os p3, at saette os i deres sted. Vi sgger at give
bgrnene indflydelse pa dagligdagen, primzert ved at inddrage dem i samlinger eller bgrnemgder samt gennem
observationer i bgrnegruppen.

Tilsynsfgrendes kommentarer:

Det drgftes hvordan ledelsen gnsker at arbejde med resultaterne fra PLV'en sammen med personalet. Det anbefales, at
der tages udgangspunkt i rapporten til PLV'en, da den kan pensle nogle af ovenstaende resultater lidt ud, sa det bliver
tydeligt, hvad personalet har svaret pa konkrete spgrgsmal.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL ‘ 152
2022 ‘ 58
2023 48
2024 46
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2024, 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Far-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 94
2022 35
2023 29
2024 30
0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024, 2023 og 2022.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

Talesproglige feerdigheder 94
0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 59
4-arige 19
5-drige & 40

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.3 Resultater - opdelt pa kon
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 94
Dreng 37
Pige 57
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

TOTAL 83 59
I N

Dreng 91 22
I N

Pige 78 37
0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

1. Noter her dine refleksioner omkring de ovenstaende resultater ift. sprogvurderingen 3-6 ar og evt. hvilke handlinger
de giver anledning til:

Lederens besvarelse:

Historisk udvikling

Talesproglige feerdigheder:

Kurven er her nedadgaende i szerlig og fokuseret indsats. Dette kan skyldes, at vi har faet en uddannet sprogvejleder,
og at der bliver sat ekstra tid af til, at hun kan arbejde med sprogtraening.

Far-skriftlige feerdigheder:

Her er kurven modsat. Vi kan ikke give en begrundelse for resultatet, da vi dagligt har fokus pa ferskolefserdigheder til
vores samlinger med de aeldste bgrn. Vi vil have ekstra fokus pa emnet i det daglige og i planleegningen af vores
aktiviteter.

Til efteraret starter vi Dinoskole.

Talesproglige faerdigheder

Opdelt pa alder:

Man kan ikke sammenligne de to aldersgrupper pa nuvaerende tidspunkt, da vi knap er halvvejs med
sprogvurderingerne i 2024. Vi har en del to-sprogede bgrn, som naturligvis spiller en rolle i udfaldet.

Opdelt pa ken:

Det ser ud til at drengene klarer sig bedre i sprogvurderinger end pigerne. Dette er ikke ngdvendigvis retvisende, da
vurderingerne er pa baggrund af flest piger. Vi har to store drgange med flest piger i hver.

For-skriftlige faerdigheder
Svar som ved talesproglige feerdigheder.

Tilsynsfgrendes kommentar:

4.2 Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

104 82

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.
Kilde: Rambgll Dialog.
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4.2.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for de seks lzereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Natur, udeliv og science

Krop, sanser og bevaegelse

Kultur, eestetik og
feellesskab

1 2 3
2024 2023 2022

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets besvarelser.

Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater for de seks lzereplanstemaer
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Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Natur, udeliv og science

Krop, sanser og bevaegelse

Kultur, eestetik og
feellesskab

1 2 3 4
82024 W2023 [ 2022

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Figurens resultater er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

1. Hvordan anvendes dialogvurderings-resultaterne i tilrettelaeggelse af det paedagogiske arbejde?

Lederens besvarelse:

Eftersom bade foraeldre og paedagoger udfylder dialog profilen, far vi et nuanceret billede af, hvordan vi ser det enkelte
barn. Den giver anledning til en drgftelse af barnet sammen med foreeldrene.

Hvad er forskellen? Hvor er vi enige? Hvor kan vi med fordel (i forhold til De seks Leererplanstemaer) have ekstra fokus
med henblik pa at stgtte og guide barnet fremadrettet?

Tilsynsfgrendes kommentar:

4.3 Tilsynsfgrendes observationer
Observationer er udfgrt af de tilsynsfgrende
Eventyrhulen:

. Bgrnene pa stuen er opdelt i sma grupper. Nogen bgrn sidder ved et bord sammen men en voksen og er i gang med
en kreativ aktivitet. Det opleves at den voksne indgar i samtaler med b@rnene og at der tages afsaet i det, som
bgrnene r optagede af

« Andre bgrn péa stuen leger selv med Lego og med det legetgj, der er tilgeengeligt

« Stuen er opdelt i mindre omrader med reoler og skeerme, sa der bliver plads til legezoner hvor bgrnene kan finde ro til
at fordybe sig i lege

« Det opleves at der en god stemning pa stuen hvilket afspejles i bgrnenes adfzerd. De taler og leger stille sammen og
indgar i hensigtsmaessige relationer med hinanden
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Legetojet der er i reolen, er opbevaret i kasser der har en gennemsigtig front, sa bgrnene kan se, hvad der er i.
Kasserne er i bgrnehgjde, sa barnene ikke behgver at spgrge en voksen om hjeelp for at fa fat i legetgjet

Pa den ene af vaeggene, bag ved en skaerm, er der en tallerkenraekke med bgger. Der er samtidig et lille legekgkken,
hvor bgrnene kan lege restaurant og kgkken. Det kunne vaere en ide, med en mere tydelig markering af begge
legemiljger. Det anbefales at der i stedet for legekgkkenet kommer en sofa hvor bgrnene kan laese i bggerne og et
lille bord op mod vaeggen, hvor der kan vaere en skrivestation

Legekokkenet kunne flyttes ud i elverhulen, hvor det kan udvides med et lille bord og stole sa legemiljget er en
restaurant

Pa vaeggene er der noget visuelt materiale tilgeengeligt for bgrnene, som de fx kan stgtte sig til ved behov. Det kan
anbefales er der arbejdes mere tydeligt med det visuelle materiale sa det dels understgtter emner og aktiviteter der
er i gang pa stuen/i huset — men ogsa sa det understgtter de bgrn der kan have sproglige udfordringer

Pa stuen er der bgrnemgde. Den voksne szaetter en tydelig ramme for det der skal forega og det opleves, at bgrnene
ikke er i tvivl om, hvad der forventes. Den voksne der fortaeller og spgrger om et billede er afventende og lyttende i
forhold til bgrnene

Den voksne har et billede af et trae og bgrnene bliver spurgt om, hvilke dyr der kan vaere i traeet. Alle bgrn kommer til
orde og der er mange forskellige forslag. Da bgrnene er faerdige med at komme med forslag, opsummerer den
voksne hvilke dyr bgrnene har foreslaet

Den voksne italeszaetter over- og underbegreber i forhold til det der tales om, sa bgrnene bliver opmaerksomme pa og
hgrer flere ord

Bgrnene bliver spurgt, om de har forslag til, hvad de kan lave af aktiviteter. Det opleves at bgrnenes perspektiver
bliver inddraget og at de bliver hgrt

Bgrnegruppen er meget opmaerksomme og forholdsvis rolige i forbindelse med bgrnemgdet. Leengde og indhold er
fint afstemt i forhold til bgrnenes kompetencer og at alle kan sidde stille og lytte

Bgrnene mgdes i en anerkendende tilgang af lyttende og opmaerksomme voksne. Bgrnene opleves som trygge og de
har tydeligvis gode relationer til de voksne og til hinanden

Dragehulen:

Bgrnegruppen er henholdsvis pa legepladsen eller ude pa tur

Stuen er opdelt i mindre zoner af skaerme og reoler

Der er legetgj og legeredskaber i bgrnehgjde og legetgjet er sorteret i kasser med billeder pa fronten, sa bgrnene kan
se hvad der eri.

Der er etableret nogle fa kodede lzeringsmiljger hvor bgrnene kan fa ideer til, hvad de kan ga i gang med. Det kan
anbefales at der arbejdes med laeringsmiljgerne, sa de kommer til at fremsta med en endnu tydeligere markering
Det kan anbefales at der etableres et tydeligere markeret laesehjgrne pa stuen, hvor bggerne bliver mere synlige og
bgrnene derved bliver opmaerksomme pa muligheden for at bruge bagerne

Det kan anbefales, at der etableres et skrivehjgrne, hvor papir og tegneredskaber star tilgaengeligt for bgrnene, og at
de ikke behgver at spgrge en voksen om hjeelp til at finde det

Der er visuelt materiale tilgeengeligt pa stuen — dels som udsmykning med ogsa materiale, som kan understgtte
bgrnenes nysgerrighed for tal og bogstaver. Det opleves, at der pa stuen er gang i to forskellige systemer, hvor det
kan anbefales, at der kun bruges et, sa bgrnene ikke bliver forvirrede, og at der vaelges ud fra en dialog med skolen i
forhold til, hvad bgrnene kommer til at mgde, nar de kommer derTroldehulen:

Stuen virker ryddelig og det er nemt for bgrnene at overskue, hvilke muligheder der er for aktiviteter og lege

Stuen er inddelt i mindre omrader med reoler, sa der opstar mulighed for flere legezoner

Legetgjet er sorteret i kasser som har en gennemsigtig front sa bgrnene nemt kan se, hvad de kan ga i gang med

| reolerne og pa hylderne er der en fin balance i hvor meget legetgj bgrnene har adgang til, hvilket kan veere med til at
gere det lettere for bgrnene at ga i gang med lege og aktiviteter.

Det opleves at legetgjet star en smule uorganiseret og det kan anbefales at det opdeles i temaer som kan vaere med
til at ggre det endnu mere inspirerende

Der er forsggt at etablere kodede legemiljger hvor bgrnene kan blive understgttet i deres lege. Det kan anbefales at
legemiljserne kommer til at fremsta tydeligere kodede, gerne ogsa med visuelt materiale til radighed, hvor bgrnene
kan fa ideer til deres lege

Det kan anbefales at rammerne for legemiljgerne ogsa indeholder det, der oprindeligt var intentionen med at etablere
leeringsmiljget. Omradet med billedet af en skov og de grgnne vaegge kan justeres, sa der skabes en stgrre
sammenhaeng - fx grgnt underlag pa gulvet sa det skaber en stemning af at veere i en skov

De voksnes positionering og relations arbejdet:
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« De voksne har en venlig tone overfor bgrnene

« Under aktiviteterne er de voksne fordelt hensigtsmaessigt, men inden er der mange voksne, der bruger tid pa at
koordinere, hvor de skal hen, og hvem de skal have med

« De voksne er gode til at fordele sig og komme ud af huset

Lege- og laeringsmiljger udendgrs:

« Der er mange gode legezoner pa legepladsen.

« Der er mange steder man kan gemme sig, klatre i traeer og lege.

« Det kunne veere en idé at lave et specifikt omrade til kgretgjer

. Der kunne med fordel tages mere legetgj med ud pa legepladsen. Her er der lidt legetgjsfattigt. Der er legetgj til sand-
leg som det eneste.

4.4 Opsamling

4.4.1 Tilsynsfgrendes afsluttende kommentar og anbefalinger
Styrkeomrader det anbefales at arbejde pa at fastholde:

. Det gode relationelle, anerkendende og omsorgsfulde paedagogiske arbejde.
« Den gode struktur ift. at opdele bgrnene og de voksne i mindre grupper.
Omrader det anbefales at udvikle pa:

« At der etableres flere kodede lege-og laeringsmiljger pa stuerne, sa det er tydeligt for bgrnene, hvad man kan lege

. Det kan anbefales at legemiljgerne kommer til at fremsta tydeligere kodede, gerne ogsa med visuelt materiale til
radighed, hvor bgrnene kan fa ideer til deres lege

. Det kan anbefales at rammerne for legemiljgerne ogsa indeholder det der oprindeligt var intentionen med at etablere
leeringsmiljget fx omradet med billedet af en skov og de grenne veegge kan justeres sa der skabes en stgrre
sammenhaeng - fx grgnt underlag pa gulvet sa det skaber en stemning af at veere i en skov

« At der prioriteres en organisering, hvor de voksne pa skift har mulighed for at veere fordybet i bgrnenes lege

Tilsynsfgrendes samlede vurdering af den paedagogiske kvalitet:
Under det uanmeldte tilsynsbesgg er den samlede vurdering af den paedagogiske kvalitet vurderet til at veere af god
kvalitet med lommer af tilfredsstillende kvalitet i Kildebakken

Dette vurderet ud fra felgende skala:

« Fremragende

. God

« Tilfredsstillende
« Utilfredsstillende
« Ringe
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