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T INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering, organisering og gruppestgrrelse

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa barn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

2.1.1 Nomering
Hvor mange barn er der pr. voksen i dagtilbuddet?

Lederens besvarelse:
57 bgrn : 9 personaler, alle pa 37 timer = 6,33 bgrn

Tilsynsfgrendes kommentar:

De tilsynsfgrende spgrger til, hvordan institutionen er lykkedes med, at alt det paedagogiske personale arbejder fuldtid,
da dette er en generel udfordring i kommunen. Ledelsen fortezeller, at det ikke har vaeret et gnske fra personalet, at ville
ned i tid, men at hvis personalet gnsker det, er det noget ledelsen gerne vil og kan indfri.

2.1.2 Organisering af bgrnegruppen

Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret? (funktionsopdelt, aldersopdelt, opdelt pa andre mader)

Lederens besvarelse:
Aldersopdelt

Tilsynsfgrendes kommentar:

Er der behov for at &endre pa organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse:
Nej, vi synes at det fungerer godt!

Tilsynsfgrendes kommentar:
Tilsynsfgrende vurderer, at ledelsen har gjort sig paedagogiske overvejsler omkring valget af organiseringen af
bgrnegrupperne.

2.2 Uddannelse, personalestabilitet og normering

Fordel dagtilbuddets medarbejdere med hensyn til relevant paedagogiske uddannelse

Er fordelingen mellem uddannede og ikke-uddannede passende? Hvorfor?

Lederens besvarelse:

Bgrnene er fordelt pa tre stuer, hver med fast personale tilknyttet, som udgangspunkt. Der er en uddannet paedagog pa
hver stue. Hos den yngste gruppe er der yderligere en PAU tilknyttet. Det resterende personale er
paadagogmedhjaelpere samt en enkelt PAU studerende.




Tilsynsfgrendes kommentar:

Personalet bliver pa stuerne og alle barn rykker gruppe og rum d. 1/3. Bgrnene rykker derfor paedagog tre gange pa
deres bgrnehaveliv. Der bliver taget hgjde for hvis det er bgrn eller familier i udsatte positioner. Peedagogerne holder
interne overleveringsmgde nar bgrnene rykker stue.

Det er ledelsens oplevelse, at denne made at organisere bgrnene i grupperne fungerer godt.

Beskriv hvordan | inddrager ressourcepersoner, faglige fyrtarne mm.

Lederens besvarelse:

Vi har en AKT medarbejder fra SFO"en, som vi benytter ved lejlighed, en sprogkoordinator under uddannelse som
sprogvejleder og AMR medarbejder. Alle ressource personerne benyttes lgbende efter behov. Sprogkoordinatoren gver
sproggrupper i hver uge med de bgrn som har et saerligt behov for det.

Tilsynsfgrendes kommentar:
AKT-medarbejderen laver sprogvurderingerne i bgrnehaven. Pa grund af dette, kender bgrnene hende, nar de skal starte
i forskole. | fgrskolen gar bgrnene til idraet, er i "praktik" i bgrnehaveklassen og gar pa skolebiblioteket.

Beskriv kort de kurser og uddannelsesforlgb, der er blevet afholdt midler til i det forlgbne ar, samt hvorvidt dagtilbuddet
har faet veerdi af disse.

Lederens besvarelse:
Vi har haft to pa kursus i Herning Modellen. De er desvaerre stoppet. Derudover har vi vore sprogkoordinator pa
sprogvejleder kursus, hun har faet nogle redskaber til at fremme bgrnenes sprogtilegnelse.

Tilsynsfgrendes kommentar:

De tilsynsfgrende spgrger, om det er alt det paedagogiske personale der har vaeret igennem HMD? Ledelsen fortzeller, at
der er kommet tre nye medarbejdere og at disse skal starte pa HMD til September. Ledelsen ser, at redskaberne fra
HMD bliver brugt i den paedagogiske hverdag.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe antallet af opsigelser? Uddyb gerne.

Lederens besvarelse:

Vi er meget opmaerksom pa at holde en god tone, og at tale til hinanden og ikke om hinanden. Derudover vil vi
fremadrettet ogsa afholde sociale arrangementer kun for bgrnehavens personale og ikke altid sammen med
Kildebakkeskolen.

Tilsynsfgrendes kommentar:

2.3 Observationer

Foretaget af konsulenter fra CBL

Under tilsynsbesgget har de tilsynsfgrende observeret fglgende i institutionen:

« Kildebakken har gode faciliteter bade ude og inde. Der hersker en hyggelig stemning i institutionen og bgrnene virker
glade og aktiverede.
« Bogrnene indgar aktivt i de planlagte aktiviteter i hallen, med henholdsvis musik og motorik/bevaegelse



De tilsynsfgrende oplevede ingen konflikter under deres tilsynsbesgg, men blot en rar stemning blandt bade bgrn og
voksne

Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at bgrnene havde gode tilhgrsforhold til det paedagogiske personale.

De voksne har en anerkendende og inddragende tilgang

De tilsynsfgrende observerede mange forskellige igangsatte aktiviteter: cykel-gvelser, bevaegelse i hallen,
musikforlgb, klippe-klistre

Institutionens indretning understgtter sproglige lzeringsmiljger, eks. tavler pa legepladsen med eks. fugle, skovens
dyr, kgretgijer etc.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Barnefaellesskaber og bgrn i udsatte positioner

Beskriv hvordan | arbejder med bgrnefeellesskaber og lige deltagelsesmuligheder for alle bgrn, herunder bgrn i udsatte
positioner.

Lederens besvarelse:

Vi tager udgangspunkt i barnets steerke sider/kompetencer og ggr det til barnets styrker i feellesskabet. Vi benytter
padagogiske bagdgre, opmuntring, ros, sidemakkerros, afledning samt omdirigering. Vi har fokus pa bgrnenes
forskellige udviklingstrin. Som redskab til dette anvender vi udviklingsplaner og sprogvurderinger. Den daglige dialog,
refleksion og sparring med kollegaer og forzeldre, samt barnets perspektiv er med til at opretholde trivsel i
bgrnefaellesskabet.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Dette er redskaber fra Herningmodel Dagtilbud.

Er dagtilbuddets arbejde med bgrnefeellesskaber og herunder bgrn i udsatte positioner tilfredsstillende? Hvorfor?

Lederens besvarelse:
Vi er meget opmaerksomme p3, at alle bgrn er en del af legen og feellesskabet. Vi benytter Fri for Mobberi, hvilket vi har
stor gavn af, fordi bgrnene herved bl.a. laerer noget om empati, omsorg og venskab.

Tilsynsfgrendes kommentar:

De tilsynsfgrende spgrger til, hvordan institutionen arbejder med Fri for Mobberi? Ledelsen forteeller, at det bruges i alle
barnegrupperne, hvor blandt andet "bamse-venner" anvendes. Fri for Mobberi anvendes ligeledes til feelles
fredagssamling, hvor alle stuerne er samlet i faellesrummet.

Har alle bgrn et fortroligt tilhgrsforhold til mindst en voksen? Uddyb gerne.

Lederens besvarelse:
Ja! Det er grunden til, at vi har valgt at have fast personale tilknyttet den enkelte stue.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Ledelsen drgfter, at der kan arbejdes med relationscirkel pa et personalemgde og at det paedagogiske personale pa den
made, kan komme omkring alle bgrn og se, om der er nogle de skal veere szerligt opmaerksomme pa.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med bgrns deltagelse i bgrnefaellesskabet? Hvorfor?

Lederens besvarelse:
Ja! Pga bgrnenes forskeligheder ndr man aldrig i mal med at ggre en ekstra indsats for bgrnefeellesskabet.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Beskriv eventuelt overvejelser vedrgrende handlinger/aendringer i praksis som ovenstaende vurderinger giver anledning
til

Lederens besvarelse:
Vi vil gerne blive bedre til evaluering, da vi derigennem kan forbedre os.




Tilsynsfgrendes kommentar:

3.2 Bgrneperspektivet

| Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt

paedagogisk leeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger taet sammen med de

voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive og talende
spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Kildebakken

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

3.2.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel

Glaeder du dig til at komme
hen i bgrnehaven?

Kan du lide at veere
udenfor i bgrnehaven?

Kan du lide at veere
indenfor i bgrnehaven?

0%

[ NE]

25%
Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for alle perioder.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Ma du veere med i legen i
bgrnehaven?

Har du en god ven i
bgrnehaven?

Har du nogen at lege med i
bgrnehaven?

Har du det godt, nar du
leger med de andre bgrn?

0%

[ NE!

25%
Nogle gange [ Nej

50%

50%

5

75%

s
“_

75%

|
100%

Antal svar

5

Antal svar

5

Ved ikke

0

Ved ikke

0



Note: Figuren viser resultater for alle perioder.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Antal svar Ved ikke

Ma du vaere med til at ‘ ‘ ‘
bestemme, hvad du laver i 5 0

bgrnehaven?

Ma du vaere med til at
bestemme i legen?

Lytter de voksne i s .
bgrnehaven til dig? ” ‘ ‘

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange W Nej

Note: Figuren viser resultater for alle perioder.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Antal svar Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i
bgrnehaven, nar du har 5 0
brug for det?

Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 3 2
dig? ‘ ‘

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for alle perioder.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Vi skal have ekstra fokus pa barnets perspektiv, da vi havde et enkelt barn, der ikke oplevede at have det.

Under punktet: "Er der en voksen i bgrnehaven, som kan lide dig", vil vi arbejde pa at fa bragt "ja"-svarerne lzengere op.
Dette vil vi ggre gennem fokus pa: naerveer, anerkendelse, omsorg og knus.

Tilsynsfgrendes kommentar:

De tilsynsfgrende spgrger til, hvordan det paedagogiske personale arbejder med barnets perspektiv. Ledelsen forteeller,
at det kan der godt vaere mere fokus pa i institutionen. Det drgftes, at det paedagogiske personale skal huske at
italeseette, nar det er bgrnene der bestemmer noget - og fortzelle det til bgrnene, nar de har medindflydelse - pa denne
made kan det paedagogiske personale tydeligggre overfor bgrnene, hvornar de er medbestemmende og bgrnenes
forstaelse af medbestemmelse kan skaerpes.

Det drgftes, at det kan veere lidt abstrakt, for bgrnene at skulle svare pa de forskellige spgrgsmal og at besvarelserne er
et gjebliksbillede. Besvarelserne er lavet pa 5 bgrn (ca. 1/4 af bgrnegruppen), hvorfor det reelle datagrundlag er lidt
tyndt.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fokuseret

Saerlig indsats . Generel indsats  lkke placeret
indsats
For-skriftlige feerdigheder 3% (1) 8% (3) 85% (34) 5% (2)
Talesproglige faerdigheder 14% (8) 16% (9) 70% (40) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL 70
L
2019 | 71
L
2020 | 69
L
2021 | 70
0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL
2019
2020

2021

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
I forhold til at vi har ni to-sprogede bgrn, har vi en bgrnegruppe, der er sprogligt alderssvarende. Vi kan se at vores
sprogindsats beerer frugt.

Tilsynsfgrendes kommentar:

I institutionen er der en paedagog, der har sproggruppe med de bgrn, der har brug for en seerlig indsats. Institutionen har
kgbt plader til legepladsen, med billeder af: blomster, planter, fugle, insekter, kgretgjer etc. Dette hjeelper det
paedagogiske personale til, at udvide bgrnenes sproglige miljger samt praesentere bgrnene for overbegreber. Inde i
institutionen er der ligeledes store plader, med bogstaver, former etc. der er medvirkende til at gge bgrnenes fgr-
skriftlige forstaelse.

| Kildebakken bliver der foretaget sprogvurderinger pa bgrn bade nar de er 3, 4 og 5 ar. Dette giver det paedagogiske
personale et stgrre grundlag for at kunne understgtte bgrnenes sproglige udvikling i hele barnets bgrnehavetid.

Kildebakken arbejder med projektet: Krop pa sproget. Sammen med biblioteket skal der afholdes sprogfitness. |
samarbejde med musikskolen skal der laves aktiviteter omkring krop, musik og sprog. | samarbejde med teater-
foreningen skal der arbejdes med sprog og teater. Samarbejdet er endnu ikke helt pa plads, men det er noget der
arbejdes med fremadrettet. Ledelsen fortzeller, at de ser, at det er godt, nar der kommer nogle ude fra og ger noget,

fordi det ikke er paedagogen selv der skal vaere "pad". Der er i institutionen szerligt fokus p3, at sproget skal ind gennem
kroppen.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 57
3-arige 17
4-arige 23
5-arige ‘ 17

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

TOTAL §] 40
4-arige 23
5-arige 17

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
De 4-arige har den hgjeste procentsats af bgrn, der kreever en seerlig indsats. Dette stemmer overens med, at det er i
denne gruppe hovedparten af de to-sprogede bgrn er.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det at bgrnene i Kildebakken bliver sprogvurderet nar de er 4 ar, medvirker at det paedagogiske personale kan
tilretteleegge indsatserne, sa der bliver arbejdet malrettet med bgrnenes sproglige udvikling. Ledelsen forteeller, at
denne bevidsthed kom i forbindelse med den nye styrkede lzereplan: en bevidsthed omkring sprog og motorik og
leeringsmiljger. Ledelsen fortzeller i denne sammenhaeng ogsa, hvordan rutinesituationerne nu i stgrre grad bliver
indtaenkt som laeringsmiljger.

4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

|
TOTAL 57
|
Dreng 30
Pige 27
\

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige fardigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

TOTAL 85 40
|
Dreng 94 18
! |
Pige 77 | 22
0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Vi har flere bern, der har udfordringer i talesproglige feerdigheder frem for de for skriftlige. Vi har fokus péa at veere i
dialog med bgrnene, laese, synge, rim og remser mm.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Det drgftes, hvilke laeringsmiljger der tilbydes til henholdsvis drenge og piger og om dette kan have en betydning for
forskellen i pigernes og drengenes resultater.

4.2 Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

16 11

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

4.2.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for de seks lzereplanstemaer - fagpersonale
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Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Natur, udeliv og science

Krop, sanser og bevaegelse

Kultur, eestetik og
feellesskab

1 2 3
2022 82021 2020

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater for de seks leereplanstemaer - foraeldre
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Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Natur, udeliv og science

Krop, sanser og bevaegelse

Kultur, eestetik og
feellesskab

1 2 3 4
82022 @2021 72020

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Figurens resultater er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Tilsynsfgrendes kommentar:

Foraeldrene scorer hgjere end fagpersonalet. Der er ikke noget der stritter eller stikker ud i besvarelserne. Generelt
ligger paeedagogernes besvarelserne lavere i 2022. | institutionen anvendes dialogvurderingen til overgangen mellem
institution og bgrnehave.

4.3 Opsamling

4.3.1 Tilsynsforendes afsluttende kommentar

Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at Kildebakken er et rart sted at veere for bade bgrn og voksne. Der er en oplevelse
af, at alle er en del af et feellesskab, og de voksne indgar aktivt i samspillet med bgrnene.

Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at Kildebakken arbejder med data i det omfang de finder ngdvendigt. Ledelsen
inddrager det som pejlemeerker for de initiativer der skal igangsaettes fx. i forbindelse med sprog.

Ud fra de tilsynsfgrendes observationer i Kildebakken kan fglgende saerligt fremhaeves:

. Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at bgrnene havde gode tilhgrsforhold til det paedagogiske personale.

« De voksne har en anerkendende og inddragende tilgang

. Detilsynsfgrende observerede mange forskellige igangsatte aktiviteter: cykel-gvelser, bevaegelse i hallen,
musikforlgb, klippe-klistre

« Institutionens indretning understgtter sproglige leeringsmiljger, eks. tavler pa legepladsen med eks. fugle, skovens
dyr, kgretgjer etc.

16



	INTRODUKTION
	STRUKTUREL KVALITET
	Normering, organisering og gruppestørrelse  
	Nomering
	Organisering af børnegruppen

	Uddannelse, personalestabilitet og normering 
	Observationer

	PROCESKVALITET
	Børnefællesskaber og børn i udsatte positioner 
	Børneperspektivet
	Resultater opdelt på de enkelte temaer



	RESULTATKVALITET
	Sprogvurdering 3-6

	Resultater - Historisk udvikling

	Resultater - opdelt på alder

	Resultater - opdelt på køn


	Dialog
	Resultater - Historisk udvikling

	Opsamling
	Tilsynsførendes afsluttende kommentar



